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1. DICAS AOS AGENTES
DA ADMINISTRAGCAO

a. Ordenador de Despesas

Por ocasido da inscricdo dos empenhos em Restos
a Pagar, recomenda-se:

- avaliar a real necessidade do bem ou servico para
a UG no préximo exercicio ou, caso contrario, anular o
empenho, em tempo habil, e utilizar o recurso para
outra finalidade ou devolvé-lo (mediante autorizacdo
do ODS, sfc.);

- verificar as reais possibilidades de o fornecedor
realizar a entrega do bem ou a prestagdo do servico,
evitando, assim, o futuro cancelamento de RP; e

- no caso dos empenhos de concessiondrias de
servigo publico, cumprir o que prevé a Nota Técnica Nr
05/SSEF/SEF (16 SET 20).

Determinar aos seus agentes da administracao
envolvidos na inscricdo de Restos a Pagar a adocao das
medidas necessarias ao fiel cumprimento das citadas
orientacgdes.

b. Fiscal de Contrato

Comparecer ao local da prestagdo do servigo, da
realizagdo da obra ou da entrega do material,
confrontando a execugdo com as condigdes
avengadas, como, por exemplo, a especificacdo do
objeto e a forma de execugdo dos servigos e prazos.

Conferir, nos aspectos quantitativo e qualitativo, o
objeto contratual, avaliando o atendimento dos
seguintes aspectos, quando for o caso: os resultados
alcangados, prazos de execugdo, os materiais
empregados, a adequacdo dos servicos prestados a
rotina de execucdo estabelecida e a satisfacdo do
publico usuario, dentre outros.

Rejeitar bens e servigcos que estejam em desacordo
com as especificacdes do objeto, conforme constante
do contrato e do Projeto Basico/Termo de Referéncia,
atentando para os prazos contratuais estabelecidos.

Atestar quando do recebimento provisério, as
faturas/notas fiscais correspondentes as etapas
executadas do contrato, apés a verificacdo da
conformidade dos servigcos/obras, em coordenac3o,
quando for o caso, com a Comissdo de Recebimento e
Exame, instituida de acordo com o disposto no
Regulamento de Administracdo do Exército (RAE).

2. COMPARTILHANDO BOAS PRATICAS

a. Pesquisa de satisfacao

A B Adm QGEx teve como uma boa préatica
observada a realizacdo de uma "Pesquisa de
Satisfacdo", com a finalidade de permitir a coleta de
informacdes sobre os principais macroprocessos
finalisticos gerenciados pela OM, tais como:
aprovisionamento, transporte coletivo, seguranca,
posto médico, manutencdo de bens imdveis,
gualidade do servico das empresas terceirizadas e
acOes realizadas contra a Covid-19. As informacgdes
foram utilizadas para medir o nivel de satisfacdo dos
usudrios quanto aos servicos prestados e identificar as
oportunidades de melhoria, bem como para avaliar as
demandas apresentadas pelo publico atendido, além
de orientar os esforgos e a otimizagao dos recursos
disponiveis para garantir a maxima qualidade dos
produtos que sao ofertados aos usudrios, buscando
sempre o bindmio "exceléncia e racionalizagdo".

b. Controles Internos da Gestdo

Normalmente o Encarregado da Conformidade dos
Registros de Gestdo recebe apenas a Nota Fiscal (NF),
com a assinatura do fiscal do contrato no seu verso
para comprovar a liquidacao da despesa, ou seja, a NF
€ 0 Unico documento habil para a Nota de Langcamento
de Sistema (NS). Observou-se que alguns
encarregados de conformidade das UG apoiadas pelo
119 CGCFEx tém exigido dos fiscais de contratos que as
NF sejam acompanhadas por outros documentos, tais
como o Termo de Recebimento Definitivo (TRD),
Termo de Recebimento e Exame de Material (TREM),
relatérios, livros do fiscal e outros que possam dar
convicgao ao OD de que o servigo foi prestado ou o
material entregue, sendo essa documentac¢do anexa a
NF na conformidade do dia da NS.

Obs: Alguns links externos presentes neste B Info somente
funcionam na Intranet/EB.
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3. FIQUE ATENTO

a. EXTINCAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS

Conforme a Lei n29.784/99, em seu art. 50, os atos
administrativos deverdo ser motivados, com indica¢do
dos fatos e dos fundamentos juridicos, a exemplo dos
processos de licitagdo, quando importarem em:
anulagdo, revogacdo, suspensdo ou convalidacdo de
ato administrativo.

- Motivagao - é a declaracdo escrita do motivo que
determinou a prética do ato. E a demonstracéo, por
escrito, de que os pressupostos autorizadores da
pratica do ato realmente estdo presentes, isto é, de
que determinado fato aconteceu e de que esse fato se
enquadra em uma norma juridica que impde ou
autoriza a edicdo do ato administrativo que foi
praticado.

- Anulagao - é a retirada do ato administrativo por
motivo de ilegalidade, ou seja, o ato é extinto por
conter vicio, em virtude de sua expedigdo em
desconformidade com o ordenamento juridico. A
anulacdo opera efeitos ex tunc (retroage a data de
origem do ato, aniquilando todos os efeitos
produzidos, ressalvados os direitos adquiridos de
terceiros de boa-fé).

- Revogagao - é a extingdo do ato administrativo valido
por motivo de oportunidade e conveniéncia, ou seja,
por razdes de mérito. A Administragcdo Publica ndo
tem mais interesse na manutengao do ato, apesar de
ndo haver vicio que o macule. Como o ato é legal e
todos os efeitos ja produzidos o foram licitamente, a
revogacao nao retroage, impedindo somente a
producdo de efeitos futuros do ato (ex nunc), sendo
mantidos os efeitos ja produzidos.

b. CALENDARIO DE ENCERRAMENTO DO EXERCICIO
FINANCEIRO 2021

A Portaria - SEF/C Ex n2 167, de 12 NOV 21,
publicada no BE 46/21, aprovou o calendério de
encerramento do exercicio financeiro no ambito do
Comando do Exército e Fundo do Exército. (Leia

mais...)

c. PRAZO PARA ELABORACAO DA PCA/2022

Por meio do DIEX n2 756-ASSE2/SSEF/SEF -
CIRCULAR, DE 29 NOV 21, a SEF ratificou o prazo de 31
DEZ 21 para elaboragao, aprovac¢do e publicacdo do
Plano de Contrata¢des Anual (PCA) das respectivas UG
para o Exercicio Financeiro de 2022. (Leia mais...)

4. MATERIAS DAS OMDS / CCIEx

a. Contabilizacgdo de bens em manutencao,
recuperagdo e/ou fabricacdo

Por meio do DIEx N2 470-SSecPatm/22 Sec¢do/D
Cont - CIRCULAR, de 3 NOV 21, a D Cont estabeleceu
as seguintes rotinas contabeis para contabilizacdo de
bens em manutencdo, recuperacdo e/ou fabricagdo:
recolhimento de bens mdveis para manutencdo na
propria OM; recolhimento de bens modveis para
manuten¢cdo em outra OM; recolhimento de bens
moveis para recuperagdo em Arsenal de
Guerra/Parque Regional de Manutencdo; recuperagdo
de bens méveis inserviveis e remessa para a cadeia de
suprimento, fabricacdo de material de consumo; e
fabricagdo de material permanente.

b. Informagdes do Mddulo Receita - SIGA

Por meio do DIEx N2 287-SSecExeFinFEx/12
Sec¢do/D Cont - CIRCULAR, de 8 NOV 21, a D Cont
informou que o Moddulo Receita do SIGA foi
manutenido para corre¢do na associacdo das Receitas
de Arrecadagdo (RA) e esta funcionando plenamente.
Informou, ainda, que a alimentacdo do médulo se da
por meio de exportagao de arquivos de RA do SISGRU
e que atualmente, o SISGRU ndo estda permitindo a
extra¢do dos referidos arquivos. Por fim, esclareceu
que as medidas cabiveis junto ao Servico Federal de
Processamento de Dados (SERPRO) ja foram tomadas,
estando neste momento no aguardo da solucdo do
problema.

c. Retificacdo de Nota Informativa - CPEx

O CPEx informa que a Nota Informativa N2 006, que
versa sobre Licenciamento de Militares do
NPOR/CPOR e EIPO, disponibilizada na intranet do
CPEx
(http://intranet.cpex.eb.mil.br/intranet/index.php/n
otas-informativas), foi retificada para adequar-se as
atualizac¢Ges técnicas realizadas no SIPPES.

Com isso, a Nota Informativa N° 007, tratando
sobre o mesmo assunto, substituiu a supracitada nota,
tornando-a sem efeito, devendo a Nota Informativa N2
006 ser desconsiderada.

d. RAIS de militares licenciados em 2021

O CPEx solicita aos OD que observem o descrito no
DIEx N2 1170-gestorsis adj4/S7/Gab, de 22 SET 21,
que orienta sobre a baixa de militares em 2021 em
relagio a RAIS e informa que os documentos
remetidos para aquele Centro sobre o assunto acima
serdo arquivados sem resposta.
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5. DIRETRIZ ESPECIAL DE GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA PARA O ANO DE
2021

A referida diretriz estabelece as seguintes metas para
2021.

- Empenho das dotagbes autorizadas em no minimo
80% até 31 de agosto e 90% até 31 de outubro;

EMPENHO DE DESPESA (por RM)
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Fonte: SAG, em 30/11/2021

- Liquidagdo das despesas em no minimo 60% até 31
de agosto e 80% até 30 de novembro (tudo em relagdo
as respectivas dotac¢Oes autorizadas);

LIQUIDAGAO DO EXERCICIO (por RM)
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Fonte: SAG, em 30/11/2021

- Liquidagdo dos restos a pagar em no minimo 70% até
31 de agosto e 90% até 31 de dezembro.

LIQUIDAGAO DE RP (por RM)

Fonte: SAG, em 30/11/2021

6. PUBLICAGOES DE INTERESSE

Informativo de LicitacBes e Contratos (TCU) n2 424

Informativo de LicitacSes e Contratos (TCU) n2 425

Informativo de LicitacSes e Contratos (TCU) n® 426

Boletim de Jurisprudéncia (TCU) n2 377

Boletim de Jurisprudéncia (TCU) n2 378

Boletim de Jurisprudéncia (TCU) n2 379

Boletim de Jurisprudéncia (TCU) n2 380

Boletim de Jurisprudéncia (TCU) n2 381
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https://drive.google.com/file/d/1x4U_SIBxwwRvooEHejuPi1eQ-EdVbJxa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12RqFbWVBiiL7l0ZkxtiCns88a8nK9zPv/view?usp=sharing
https://contas.tcu.gov.br/egestao/ObterDocumentoSisdoc?codArqCatalogado=24571146
https://contas.tcu.gov.br/egestao/ObterDocumentoSisdoc?codArqCatalogado=24400861
https://contas.tcu.gov.br/egestao/ObterDocumentoSisdoc?codArqCatalogado=24427453
https://contas.tcu.gov.br/egestao/ObterDocumentoSisdoc?codArqCatalogado=24480306
https://contas.tcu.gov.br/egestao/ObterDocumentoSisdoc?codArqCatalogado=24517233
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Boletim Informativon211/2021

7. VOCE SABIA?

2

Que os saldos de Restos a Pagar desbloqueados,
inscritos ou reinscritos, referentes ao orcamento de
2018, que permanecerem na condicdo de nado
processados e que nado forem liquidados (RPNP a
Liquidar), serdo automaticamente cancelados em 31
de dezembro de 2021, pela Secretaria do Tesouro
Nacional?

Que, para o Encerramento do Exercicio Financeiro
de 2021, é importante que a UG observe o calendario
da encerramento do exercicio aprovado pela Portaria -
SEF n2 167, de 12 NOV 21 e a Macrofun¢do 020317
(Restos a Pagar), a fim de adotar as medidas
necessarias ao controle das contas contabeis?

Que a presuncao de inexecugdo do objeto do
Convénio, no caso de ndo comprovacao, é dirigida ao
gestor, a quem compete demonstrar a boa e regular
aplicacdo dos recursos, e ndo ao particular contratado?
Que a obrigacdo do contratado de comprovar a
prestacdo dos servicos, como condicdo para receber o
pagamento devido, nos termos da Lei 4.320/1964, da-
se perante a administra¢do contratante, e nao por
exigéncia do érgdo de controle? Que, para condenar
terceiro soliddrio, deve-se atestar que o servi¢o deixou
de ser realizado? (Acérddo 8.057/2021 —TCU/22
Camara)

Que o atraso injustificado na execu¢do de obras
publicas é ocorréncia de extrema gravidade, de
maneira que o 6rgdo contratante tem o dever de
adotar as medidas cabiveis para aplicar as multas
contratuais e demais penalidades previstas em lei nos
atrasos advindos de incapacidade ou mora da
contratada? (Acérddo 1.218/2021 — TCU/Plenario)

Que nas licitagdes para contratacdo de servigos de
Tl, é indevida a exigéncia de os fabricantes de solu¢ées
atuarem como participantes de associacdes, sem a
devida justificativa sobre a relevancia e a
imprescindibilidade dessa exigéncia? (Acdrddo
7.836/2021 — TCU/22 Camara)

Que foram disponibilizados na intranet e internet
da SEF novos Cadernos de Orienta¢do sobre Base de
Administracdao e GCALC?

- Caderno de Orientacdo IEFEx 2 - Cmt B Adm Ap
- Caderno de Orientacdo 12.2 - GCALC

8. CAPACITAGAO - Instituto de Economia e
Finangas do Exército (IEFEx)

a. REVISTA “O GESTOR MILITAR”
Estd disponivel, nas paginas da internet da SEF e do
IEFEX, a Revista “O Gestor Militar”.

O Gestor

Yiih.h 3\
"—ﬁ:\‘ =
: .
Forfes:
um conecilo
maderne
v 4

Cligue aqui para

acessa-la

Nesta primeira edicdo, constam os seguintes
artigos:

- Fortes: um conceito moderno;

- Gestdo de Custos: uma ferramenta gerencial;

- O conceito de contratacdo direta na nova Lei de
LicitagOes;

- Os Centros de Gestdo, Contabilidade e Finangas
do Exército;

- Gestdo de Riscos: a experiéncia pratica do 49
CGCFEXx junto as Unidades Gestoras Apoiadas;

- O modelo de racionalizacdo administrativa na B
Adm QGEx por meio do Almoxarifado Central;

- A criacgdo e a evolucdio do Sistema de
Acompanhamento e Gestdo (SAG) no Exército
Brasileiro;

- A importancia das associacdes de compossuidores
no ambito do Exército Brasileiro; e

- Visitas de Orientagdo Técnica: uma andlise das
atividades realizadas no 12 CGCFEx.

b. CADASTRAMENTO NO SICAPEX

O cadastramento no SiCaPEx dos alunos concludentes
dos Estagios Setoriais é realizado pelo IEFEx, de sorte
que a OM do militar ndo precisa adotar qualquer
providéncia nesse sentido.

c. PRAZO PARA CONCLUSAO DOS ESTAGIOS

Os alunos que ainda ndo concluiram as suas
capacitagGes EAD tém até o dia 31 DEZ 21 para finaliza-
las.

d. SEMINARIO ON-LINE

Estd disponivel no EBLive, o Seminario on-line
“Infracdes Administrativas e Sangbes na Lei 14.133 /
21”, conduzido pelo 112 CGCFEx.
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http://www.sef.eb.mil.br/images/cadernos_de_orientacao/Caderno_de_Orienta%C3%A7%C3%A3o_IEFEx-2_B_Adm_Ap.pdf
http://www.sef.eb.mil.br/images/cadernos_de_orientacao/Caderno_de_Orienta%C3%A7%C3%A3o_12-2_GCALC.pdf
http://www.sef.eb.mil.br/images/2021/Dezembro/Revista_O_Gestor_Militar._Ano_1_N%C3%BAmero_1_Volume1_Set_2021.pdf
http://www.sef.eb.mil.br/images/2021/Dezembro/Revista_O_Gestor_Militar._Ano_1_N%C3%BAmero_1_Volume1_Set_2021.pdf
https://ebaula.eb.mil.br/course/view.php?id=4420
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9. ACONTECEU NA SEF

a. Visita a AVIBRAS e EMBRAER
Bl r‘» r."" R e o8

S3o José dos Campos (SP) — No dia 4 de novembro, o
Secretario de Economia e Finangas, General de
Exército Sérgio da Costa Negraes, acompanhado das
Comitivas do Exército, da Aeronautica, do Ministério
da Defesa, do Ministério da Economia, da Casa Civil, da
Vice-Presidéncia e da Secretaria Geral daPresidéncia,
visitaram a Aviacdo Brasileira (AVIBRAS) ea Empresa
Brasileira de Aerondutica (EMBRAER).

b. 52 Reunido da CPOEx/2021

Brasilia (DF) — Foi realizada no dia 9 de novembro, no
Sagudao 31 de Margo, a 52 Reunido da Comissao
Permanente de Orcamento do Exército (CPOEXx)/2021.

c. PCl 3 ESAO

Brasilia (DF) — Foi realizada no dia 11 de novembro,
nos Auditérios do Estado-Maior do Exército “General
Marcello Rufino” e do 112 Depdsito de Suprimento, o
Pedido de Cooperagdo de Instrugdo (PCl) do Curso de
Logistica (Intendéncia e Material Bélico) da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO).

10. PERGUNTAS FREQUENTES

a. Posso fazer o pagamento a uma nova pessoa
juridica resultado de uma fusdo, cuja fusionada tenha
participado do processo licitatério?

Nos termos do art. 78, inciso VI, da Lei 8.666/1993,
se ndo ha expressa regulamentacdo no edital e no
termo de contrato dispondo de modo diferente, é
possivel, para atendimento ao interesse publico,
manter vigentes contratos cujas contratadas tenham
passado por processo de cisdo, incorporacdo ou fusao,
ou celebrar contrato com licitante que tenha passado
pelo mesmo processo, desde que: sejam observados
pela nova pessoa juridica todos os requisitos de
habilitacdo exigidos na licitacdo original; sejam
mantidas as demais cldusulas e condices do contrato;
ndo haja prejuizo a execucdao do objeto pactuado; e
haja a anuéncia expressa da Administracdo a
continuidade do contrato. (Acérddo 634/2007 —
Plenario/TCU).

b. E possivel confeccionar um Plano de Contratagdo
Anual (PCA) a partir do histérico da OM?

Segundo a Lei n? 14.133/2021, é a partir de um
documento de formalizagdo de demanda (DFD) que se
deve confeccionar o PCA. A referida lei, dispde em seu
art. 12, VI, in verbis: “a partir de documentos de
formaliza¢cdo de demandas, os érgdos responsdveis
pelo planejamento de cada ente federativo poderdo,
na forma de regulamento, elaborar plano de
contratagées anual, com o objetivo de racionalizar as
contratagées dos Orgdos e entidades sob sua
competéncia, garantir o alinhamento com o seu
planejamento estratégico e subsidiar a elaboragdo das
respectivas leis orcamentdrias.”

c. A delegacao de competéncia de Ordenador de
Despesa faz-se por meio de qual instrumento
juridico?

Segundo a Portaria — C Ex n2 744, de 29 JUL 20, a
portaria é o instrumento legal para delegacdo de
competéncia de Ordenador de Despesa em OM
comandadas por oficial superior, nos termos da § 29
do art. 52 da referida portaria.

Brasilia-DF, 10 de dezembro de 2021.

Gen Ex SERGIO DA COSTA NEGRAES
Secretario de Economia e Financas
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