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1. APRESENTACAO

Este Plano de Logistica Sustentavel (PLS) foi estabelecido em consonancia com a
Politica Nacional do Meio Ambiente, a Diretriz Estratégica de Gestdo Ambiental do
Exército Brasileiro (2001), a Politica de Gestdo Ambiental do Exército Brasileiro (2010),
alterada pela Diretriz de Conformidade Ambiental do SIGAEB (2018), as Instrug¢des
Reguladoras para o Sistema de Gestdo Ambiental no ambito do Exército (IR 50-20), de
2011, as diretrizes da Plano Estratégico do Exército Brasileiro 2024-2027, e pelas
Portaria SEGES/ME n? 8.678, de 19 de julho de 2021, Portaria SEGES/MGI n2 5.376, de
14 de setembro de 2023, e o Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel do Ministério da Gestdo e da Inovagao nos Servigos Publicos.

Visando sua implementacdo, foi instituido o Comité Gestor de Logistica
Sustentavel do 32 CGCFEx, com o objetivo de planejar e instituir atividades de
sustentabilidade na gestdo orgcamentdria, financeira, patrimonial e logistica da Unidade.
Este plano estabelece critérios na avaliagdo de bens, materiais ou servicos, considerando
seus impactos ambientais, sociais e econdmicos.

Estabelecido como PLS - 392 CGCFEx 2024-2025, este documento expressa, de
maneira estruturada, as agoes, iniciativas e indicadores de logistica sustentavel adotados
pelo 32 Centro de Gestdo, Contabilidade e Financas do Exército, considerando as
diversas etapas que compdem o processo de atuacdo sustentavel da unidade.

0 acompanhamento das agdes por meio do PLS - 32 CGCFEX constitui ferramenta
de planejamento das praticas de sustentabilidade, com um conjunto centralizado de
acoes e tarefas, visando a reduzir impactos socioambientais negativos e sugerir
adequacgdes as medidas implementadas.

2. OBJETIVOS

O presente Plano de Logistica Sustentavel tem por objetivo promover a boa gestao
de recursos e eficiéncia das despesas, considerando atributos de sustentabilidade,
reducdo de custos e combate ao desperdicio nos seguintes aspectos:

a. consumo de energia elétrica;

b. consumo de agua;

c. residuos sélidos;

d. licitagdes e contratos; e

e. material de consumo.

Também visa aprimorar processos e sistemas utilizados pela 32 CGCFEX, evoluindo
os processos de contratacdes com critérios de sustentabilidade socioambiental.

Este PLS abrange o periodo dos exercicios financeiros de 2024 e 2025, com
previsdo de revisdo para o biénio subsequente.
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3. METODOLOGIA

A metodologia de elaboracao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel consiste em
um processo estruturado, que visa promover a sustentabilidade nas atividades de gestao
orcamentaria, financeira, patrimonial e logistica da 32 CGCFEX. O processo possui quatro
etapas distintas: analise inicial de diagndstico, definicio de objetivos e metas,
planejamento e execugdo, e monitoramento e avaliacao.

a. Andlise Inicial e Diagndstico

1) Realizar uma andlise detalhada das atividades da gestdo org¢amentaria,
financeira, patrimonial e logistica da Unidade, identificando processos, recursos
materiais e areas que impactam o meio ambiente.

2) Avaliar o desempenho atual em termos de sustentabilidade, considerando
indicadores como consumo de energia elétrica, licitacdes e contratos, gestdao de residuos
solidos e consumo de agua, além dos custos indiretos de manutencao das instalagoes.

3) Coletar dados em sistemas relevantes, como o Sistema de Controle Fisico do
Material (SISCOFIS), o Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI), o Sistema
de Informagdes de Custos (SIC), o Portal de Licitagdes do Exército Brasileiro, o Sistema
de Acompanhamento da Gestao (SAG) e o Sistema de Gestdo do Patrimonio Imobiliario e
Meio Ambiente do Exército (SIGPIMA), entre outros que a Unidade julgar necessarios.

b. Definicio de Objetivos e Metas

1) Estabelecer metas especificas para a sustentabilidade logistica, considerando a
reducdo do consumo de recursos naturais, minimizacao de residuos e otimizacdo dos
processos.

2) Definir indicadores de desempenho que permitam monitorar o progresso em
relacdo as metas estabelecidas.

3) Alinhar os objetivos do PLS com a missdo e valores da Organiza¢do Militar,
garantindo o compromisso institucional com a sustentabilidade.

c. Planejamento e Implementacao

1) Desenvolver um plano de acao detalhado, com atividades especificas para
alcancar as metas estabelecidas.

2) Integrar agdes sustentaveis nos processos de gestdo orcamentdria, financeira,
patrimonial e logistica existentes.

3) Designar responsabilidades e recursos para a implementacdo das medidas
sustentaveis.

d. Monitoramento e Avaliacdo
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1) Acompanhar regularmente o progresso das a¢des implementadas, utilizando os
indicadores definidos.

2) Realizar avaliagbes periddicas para verificar se os objetivos estdo sendo
alcangados e se ajustes sao necessarios.

3) Comunicar os resultados ao Comando Enquadrante e no sitio eletrénico da 3¢
CGCFEx, promovendo a transparéncia e o comprometimento com a sustentabilidade.

4. DIAGNOSTICO

a. Quadro Diagnostico Situacional

QUADRO DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Analise Fatores Positivos Fatores Negativos

Consumo Consciente . . i
. Desperdicio de dgua e luz elétrica
Consumo Consciente

Fatores L Excesso de producdo de residuos
Destinagdo adequada SR
Internos Falta de conscientizagdo dos agentes

Equ.l pe coesa Falta de capacitacao
Racionalizacdo do consumo

Bom relacionamento e proximidade fisica
com o fornecedor
Bom relacionamento e proximidade fisica
com o fornecedor

Fatores Coleta regular pelo servico de limpeza urbana
Externos | Nova Lei de Licitagdes e Contratos que visam
melhorar a transparéncia e a eficiéncia dos
processos de contratagdo

Fornecedores imbuidos na entrega dos
materiais

Estiagem que implica diretamente na tarifa
energética

Estiagem, Cheias e enchentes que podem
prejudicar o fornecimento e qualidade da
agua

Falta de recolhimento pelo servigo de limpeza,
provocando aciumulo de residuos

Mudancas recorrentes nas legislacoes

Nao entrega dos materiais pelos fornecedores

b. Quadro-Sintese de Problematicas e Objetivos

QUADRO-SINTESE DE PROBLEMATICAS E OBJETIVOS

rtuni . ~ -
Oportu da.de e Situacdo problema Objetivo afetado

Melhoria

~ Substituicdo da fiagdo elétrica por uma mais Redugdo do consumo de
Redugdo do consumo . s

moderna e eficiente energia elétrica

~ Utilizacdo de equipamentos mais eficientes e Redugio do consumo de

Redu¢do do consumo . P .
revisdo da rede hidraulica agua

Reduc¢do da producdo de Destina¢do adequada de

Reduzir o desperdicio

residuo residuos sélidos
L Capacitar e estimular constantemente os agentes Licitacoes e Contratos
Atualizacdo dos agentes . P
envolvidos nos processos sustentaveis

Redugio e aquisicao de
Reduzir o consumo de materiais de consumo material de consumo
sustentavel

Racionalizagdo do
consumo
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5. IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A implementacao, monitoramento e avaliagdo do PLS - 32 CGCFEX seguem as
atividades abaixo elencadas:

a. publicacdo do presente Plano no Boletim Interno e no sitio eletronico do 32
CGCFEx;

b. apresentacdo do PLS em instrucdo da Capacitagdo Técnica e Tatica do Efetivo
Profissional (CTTEP), a ser realizada em FEV/25;

c. incorporacdo das acdes de sustentabilidade nos processos de gestdo
orcamentaria, financeira, patrimonial e logistica existentes;

d. estabelecimento de procedimentos operacionais padrdo e rotinas na OM que
incluam praticas sustentaveis, como economia de energia, reducdo de residuos sélidos e
uso consciente de recursos;

e. realizacdo de reunides para acompanhamento e monitoramento continuo das
acdes implementadas, com apresentacdo dos indicadores de sustentabilidade; e

f. elaboracao do Relatério de Avaliacdo do Desempenho do PLS - 32 CGCFEx, em
DEZ/25.

ANEXO

- Plano de Ac¢oes e Metas por Eixo Tematico

Porto Alegre-RS, 26 de dezembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

“b LUCIANC BADARO BAPTISTA
g Data: 26/12/2024 09:32:57-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LUCIANO BADARO BAPTISTA - Cel
Chefe do 32 CGCFEx



DIRETRIZ

ESTRATEGICA

Diretriz
Estratégica
2.2.1.1 Ampliar a
sustentabilidade
ambiental no

Exército

ANEXO AO PLANO DE LOGIiSTICA SUSTENTAVEL - 32 CGCFEx

PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

OBJETIVO
RECURSOS RISCOS
Eixo NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Py Descricao Descricao Indicador Descricao Inicial
Tematico
Totalidade do ..
Adquirir
Reduzir o pagamento das equipamentos
Consumo consumo de faturas de energia | (N© faturas dentro mais eficientes e Redugio afetar
de energia . elétrica dentro do do limite da . Fisc Adm |01/01/25|31/12/25| Nao é o caso. | cumprimento das
s energia elétrica |,.” . _ revisar a .
elétrica A limite orcamentario| PRO/12)x100 . 1z atividades da UG.
do 32 CGCFEx 1 instalacdo elétrica
(PRO) imposto pela da OM
DGO.
Totalidade do Adquirir
Consumo | consumo de | aturas de dgua | OV faturas dentro || FRIFEAEES, Redugéo afetar
. . ° ast do limite da . FiscAdm |01/01/25|31/12/25| Nao é o caso. | cumprimento das
de agua agua do 3¢ dentro do limite PRO/12)x100 revisar a atividades da UG
CGCFEx orcamentario (PRO) instalacdo ’
imposto pela DGO. hidraulica da OM
Destinar Totalidade dos
adequadamente residuos sdlidos do | Qntderesiduo |Fiscalizar a correta
Residuos 02 residuos 32 CGCFEx recolhido/ gqnt de destinagio dos Of Meio 01/01/25 | 31/12/25 Aqs de lixeiras | Resisténcia dos
sélidos sélidos do 3° recolhidos para residuo recolhido residuos Ambiente (R$3.000,00) | militares da UG.
destinacdo de forma adequada produzidos
CGCFEx
adequada.
Totalidade dos Revisar os Restricio de
Realizar Editais, TR e (N2 editais documentos Forneci dores
Licitacdes | Licitacoes e Contratos com elaborados)x100/ produzidos Dificuldade errll
e Contratos com | clausulas e itens (N2 editais com [ atentando-se para| SALC [01/01/25|31/12/25| Nao é o caso. .
o . . . elaborar clausulas
Contratos critérios de que consideram a clausulas de as clausulas editalicias
sustentabilidade| sustentabilidade sustentabilidade) relativas a sustentaveis
das atividades. sustentabilidade )
Reducio dos (Valor empenhado | Racionalizar a
Reduzir a § para Material de distribuicao dos Redugio afetar
. . valores .. ;
Material | quantidade de empenhados em Consumo em materiais cumprimento das
de material de rlrjlaterial de 2025)x100/ (Valor | incentivando o Almx 01/01/25|31/12/25| Nao é o caso. | atividades da UG.
consumo | consumo do 32 empenhado para consumo Resisténcia dos
consumo do 32 . . i
CGCFEx material de consciente dos militares da UG.
CGCFEx em 10%.
consumo em 2024) mesmos
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